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I. Diagnoza stanu instytuciji.

I.1. Profil instytucji, jej struktura oraz charakterystyka zbiorow.

Muzeum Kreséw w Lubaczowie jest samorzadowa instytucjg kultury Powiatu

Lubaczowskiego. Jej funkcjonowanie opiera sie przede wszystkim w oparciu o:

1)  Ustawe zdnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U.z2020r., poz. 902);

2) Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz.U.z 2020 ., poz. 194);

3)  Statut Muzeum nadany uchwatg nr XX1/182/2020 Rady Powiatu w Lubaczowie
zdnia 14 maja 2020 r. i wprowadzony w oparciu o statut nowy regulamin
organizacyjny;

4)  inne powszechnie obowigzujace akty prawne.

Poczatki lubaczowskiego Muzeum siegaja lat 50. i 60. XX w., kiedy Wtodzimierz

Czernecki, zastuzony spotecznik i pedagog lubaczowski, rozpoczat gromadzenie

kolekcji zwigzanej z szeroko pojetq historig i kulturg materialng regionu. W 1958 r. na

bazie tych zbioréw powstato muzeum spoteczne, poczatkowo mieszczace sie w Liceum

Ogodlnoksztatcagcym przy ul. Tadeusza Kosciuszki, ktorego Czernecki byt dyrektorem,

anastepnie przeniesione do niewielkiej kamienicy przy ul. Adama Mickiewicza. W

1967r. Muzeum przeszto pod opieke Polskiego Towarzystwa Turystyczno-

Krajoznawczego, a dzieki staraniom Zygmunta Kubraka, wieloletniego i wielce

zastuzonego dyrektora Muzeum, ktory nadat placéwece profil dziatalnosci, we wrzesniu

1981 r. Muzeum upanstwowiono. W kilka lat pézniej, z uwagi na powiekszajace sie

zbiory, Muzeum otrzymato nowg siedzibe - dawny spichlerz dworski z pocz. XVIII w.,

ktory gruntownie wyremontowano przystosowujac do nowej funkcji.

Kolejne dziesieciolecia to dalszy dynamiczny rozwdj placoéwki. Przejeto zabytkowy

Zespdt Zamkowo-Parkowy, znajdujacy sie po drugiej stronie ulicy Jana Il Sobieskiego,

z reliktami Wzgdérza Zamkowego i Galerig Oficyna (dawne stajnie dworskie) oraz

opracowano plany stworzenia Parku Etnograficznego ,Przygrédek - Wspdlnota

Kultur”. Czesciowo je zrealizowano: rozebrano i przeniesiono do Parku kilkanascie

obiektoéw z terenu powiatu lubaczowskiego i je zrekonstruowano: wozownie z zespotu

plebanskiego w Starym Dzikowie, kapliczke z Hurcza, studnie z Lubaczowa, lamus

z Lisich Jam i $wietlice z Opaki. Staraniem nowego dyrektora Muzeum Stanistawa

Piotra Makary zdecydowano o utworzeniu zamiejscowego oddziatu Muzeum

w Radruzu, w gm. Horyniec-Zdrdj, podejmujac sie gruntownej konserwacji jednego

znajstarszych drewnianych zespotéw cerkiewnych w Polsce, sprowadzajac jego

wyposazenie oraz remontujac i rozbudowujac dawny sklep wiejski (Swietlice),

z przystosowaniem do celéw muzealnych. Wysitek ten doprowadzit do wpisu Zespotu

Cerkiewnego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO (2013 r.) i Liste Pomnikéw

Historii (2017 r.). Zdobyte doswiadczenie wykorzystano do utworzenia drugiego

zoddziatbw Muzeum - w Nowym Brusnie, w ktorym to przejeto cerkiew
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zpocz. XVIllw., a nastepnie poddano ja rekonstrukcji, dazac do przywrdcenia
pierwotnej szaty architektonicznej.

Zgodnie ze stanem na koniec 2020 r. Muzeum dysponuje 25 dziatkami o tacznej
powierzchni blisko 8 hektaréw, na ktérych znajduje sie 19 w wiekszosci zabytkowych
obiektéw (nie wliczaja sie w to obiekty oczekujace na rekonstrukcje). Sa to budynki
murowane oraz drewniane, powstate w réznych okresach historycznych, potozone
w przestrzeni miejskiej oraz wiejskiej, w bliskosci lub oddaleniu od zabudowy
mieszkalnej czy bliskosci granicy panstwowej. Poza budynkami, Muzeum dysponuje
takze tacznie czterema cmentarzami, w tym dwoma przycerkiewnymi, z zabytkowymi
nagrobkami powstatymi w o$rodku kamieniarskim w Brusnie Starym. Do tego, przeszto
75% gruntéw, ktérymi zawiaduje Muzeum, to obszary zalesione (Zesp6t Zamkowo-
Parkowy, cmentarze), z drzewostanem wpisanym do rejestru zabytkéw. Muzeum i jego
oddziaty sg réwniez rozproszone na sporej przestrzeni. Siedziba gtéwna w Lubaczowie
jest oddalona od Radruza o 24 km, a od Nowego Brusna 22 km, Nowe Brusno i Radruz
dzieli natomiast 12,6 km.

Pod koniec 2004 r. dyrektor Zygmunt Kubrak, tuz przed przejéciem na emeryture,
podjat wazng dla instytucji decyzje. Biorac pod uwage dotychczasowa dziatalnoé¢
Muzeum i ksztatt muzealnej kolekcji, a z pewnoscig takze patrzac w przysztosé -
postanowit zmienic¢ nazwe placoéwki na ,Muzeum Kresdéw w Lubaczowie”.

Muzealna kolekcja, liczaca zgodnie ze stanem na koniec 2020 r. blisko 16 tys.
muzealidw, posiada zréznicowany charakter. Sa to zabytki - zgodnie z organizacja
wewngtrzng Muzeum - archeologiczne, historyczne, artystyczne, etnograficzne
i przyrodnicze. Kolekcja posiada w gtéwnej mierze charakter regionalny, ukazujac
przez stulecia specyfike ziemi lubaczowskiej, jako obszaru pogranicza, styku
przestrzeni kulturowej Wschodu i Zachodu. Widoczne jest to zwtaszcza w muzealiach,
bedacych niegdy$ wtasnoscia przedstawicieli kultur, religii i obrzadkéw oraz narodéw,
zamieszkujacych  region: ludnosci polskiej, ruskiej (ukrainskiej), zydowskiej
i niemieckiej, katolikéw obrzadku rzymskiego i greckiego oraz protestantow.
Podkreslenia wymaga, ze w wypadku ludnosci zydowskiej i ukraifskiej, a w pewnej
mierze takze niemieckiej - ktérym kres przyniosta Il wojna $wiatowa - Muzeum,
pozyskujac obiekty ich kultury materialnej, stato sie najwazniejszym w regionie
depozytariuszem pamieci o wielokulturowym spoteczenstwie ziemi lubaczowskiej.
W tym kontekscie warto zwrdcic¢ uwage na cenng kolekcje judaikéw, a takze malarstwa
ikonowego ze $wiatyn greckokatolickich wytaczonych z kultu (m.in. Cewkéw), a takze
tych, ktére Muzeum objeto swojg opieka (Radruz).

Niematy wptyw na profil zbioréw i tworzenie kolekcji ponadregionalnej miata
funkcjonujaca w Lubaczowie w latach 1946-1992, a wiec w okresie tworzenia
Muzeum, siedziba rzymskokatolickiej archidiecezji przeniesionej po zmianie granic
Rzeczypospolitej ze Lwowa. Ewakuacja siedziby archidiecezji, a takze wielu kresowych
parafii, wraz z wyposazeniem liturgicznym, oraz wspétpraca z duchowienstwem
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spowodowaty, ze do Muzeum trafity obiekty sakralne o proweniencji nie tylko
Iwowskiej (tu przede wszystkim koscidt pw. sw. Marii Magdaleny, ktérego proboszcz,
ks. Jozef Ktos, objat po wojnie parafie w Cieszanowie), ale takze wielu innych,
mniejszych placowek.

Za sprawg duchowienstwa, prywatnych darczyncéw, badan terenowych, a takze
zakupéw, Muzeum wzbogacito sie o cenne kolekcje tkanin, Huculiana, rzemiosto
artystyczne, ceramike i zabytki archeologiczne o charakterze zdecydowanie
ponadregionalnym.

Muzeum posiada takze wartosciowy zbiér sarmackiego malarstwa portretowego
zwigzanego z wybitnymi osobistosciami uczestniczacymi w zyciu rycerskim
i obywatelskim kraju, eksponowany na wystawie statej ,Portret reprezentacyjny
i epitafijny”. Zgromadzone portrety zdobity niegdy$ wnetrza dwordw, patacow,
klasztoréw i kosciotow.

,Kresy” w nazwie Muzeum nalezy zatem z jednej strony rozpatrywac z perspektywy
Lubaczowa i ziemi lubaczowskiej, jako cho¢ potoznych przed [l wojng $wiatowa
w centrum Rzeczypospolitej, to jednak posiadajacych, podobnie jak Kresy, specyficzng
kulture pogranicza (etnicznego, narodowego, wyznaniowego, jezykowego). Z drugiej
natomiast strony nalezy dostrzegac kresowos¢ poprzez obecnos¢ w muzealnej kolekcji
obiektow, ktore po zmianie granic Rzeczypospolitej i utraceniu Kreséw z koncem
Il wojny swiatowej, znalazty sie w Lubaczowie.

Odrebna kolekcje tworzy polski rysunek wspétczesny, ktérego poczatki w zbiorach
Muzeum siegajg lat 60. XX w., kiedy pozyskano prace Mariana Kopfa, artysty
pochodzacego z Lubaczowa, a takze takich osobistosci jak m.in. Tadeusz Kulisiewicz,
Alfred Lenica czy Erna Rosenstein. Od 1993 r. zbidr ten jest stale rozwijany poprzez
organizacje Triennale Polskiego Rysunku Wspotczesnego, zgodnie z regulaminem
ktérego prace laureatéw staja sie wtasnoscig Muzeum.

Zgodnie z profilem instytucji prowadzona jest w Muzeum specjalistyczna biblioteka,
ktoéra rokrocznie powieksza swoje zbiory o publikacje regionalne oraz te zwigzane
z historig Kresow.

Po zmianie ustroju administracyjnego w Polsce w 1999 r., lubaczowskie Muzeum,
ktérego organizatorem byt urzad wojewddzki w Przemyslu, stato sie samorzadowa
instytucja kultury nowo utworzonego Powiatu Lubaczowskiego. Taki stan prawny
istnieje do dnia dzisiejszego.

1.2. Gtéwne dziatania.

Do podstawowej dziatalnosci Muzeum nalezy, biorgc pod uwage zapisy statutu:

1) gromadzenie zbioréw w zakresie archeologii, etnografii, historii, sztuki i rzemiosta
artystycznego ziemi lubaczowskiej i Kresow dawnej Rzeczypospolitej;

2) inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych
zbioréw;
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3)  przechowywanie zbioréw w warunkach zapewniajacych im wtasciwy stan
zachowania i bezpieczenstwo;
4)  zabezpieczanie i konserwacja zbioréw.
Zgodnie z powyzszym SERCEM instytucji sa zbiory muzealne, a podstawowym
zadaniem  pracownikéw, zaréwno tych zatrudnionych na stanowiskach
merytorycznych, obstugi, technicznych, jak i w administracji, jest wtasciwa opieka nad
nimi, ich wtasciwe przechowywanie oraz podejmowanie takich dziatan, ktére pozwola
na zachowanie muzealiéow dla przysztych pokolen (w tym m.in. digitalizacja) oraz
umozliwig poznanie historii zabytkéw i kontekstu kulturowego w jakim powstaty. Jako
SERCE nalezy postrzegac siedzibe gtéwng Muzeum ze zbiorami eksponowanymi na
wystawach oraz przechowywanych w magazynach muzealnych, Zesp6t Cerkiewny
w Radruzu, niezwykle cenny dla ogolnopolskiego i $wiatowego dziedzictwa
z oryginalnym, niemalze w catosci zachowanym wyposazeniem, oraz Zespé6t Cerkiewny
w Nowym Brusnie, ktéry jest w trakcie rewitalizacji.
FUNDAMENTEM Muzeum powinno by¢ zatem, w moim przekonaniu, z jednej strony
przechowywanie zbioréw w odpowiednich warunkach oraz sukcesywne pozyskiwanie
nowych obiektéw, z drugiej zas strony dziatalno$¢ naukowa, w tym m.in. poszerzenie
oferty wydawniczej Muzeum, ktéra pozwoli w nalezyty sposéb zbiory opracowad.
Na tym fundamencie nalezatoby widzie¢ wszystkie te zadania statutowe, ktore
pozwalajg na upowszechnianie zbioréw, a zatem ich udostepnianie zwiedzajacym
iwszystkim zainteresowanym, budowanie w oparciu o nie dziatalnosci edukacyjnej,
opowiesci o kontekscie historycznym i kulturowym, jak tez organizowanie wydarzen
kulturalnych. Mowa tu o inicjatywach wokot wystaw statych w Muzeum, jak tez
autorskie prace nad wystawami czasowymi z wtasnych i zewnetrznych zbioréw oraz
wypozyczanie wystaw z innych placéwek muzealnych.
Istotna jest takze dziatalno$¢ promocyjna na wszystkich mozliwych polach (Internet,
prasa, radio, telewizja, materiaty drukowane), ktérej zadaniem jest zbudowanie
spojnego wizerunku instytucji, ukazanie jej potencjatu odbiorcom zaréwno lokalnie,
w powiecie lubaczowskim, w catej Polsce oraz poza jej granicami. Na taki cel
ukierunkowane byty dotychczas takie projekty miedzynarodowe, jak m.in. Canepal,
Cult-Rural, Drewniane cerkwie - ukryte skarby wspdlnej turystyki regionu Karpat,
czy obecnie realizowany EduGame. Innowacyjne narzedzia edukacyjne do zarzqdzania
ochronq dziedzictwa - grywalizacia w procesie dydaktycznym, ktére pozwolity
pracownikom Muzeum na zdobycie cennego doswiadczenia, wykorzystanego pozniej
wdziatalnodci biezacej. Lata 2020-2021 pokazaty tez, jak wazna jest obecnoéc¢
placowek muzealnych w Internecie, w zwigzku z czym waznym zadaniem jest takze
budowanie oferty online, a dzigki temu pozyskiwanie odbiorcéw na zdecydowanie
szerszym obszarze niz dotychczas.
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1.3. Inwestycje i prace remontowo-konserwatorskie.

Rozwdj Muzeum, do ktérego doszto na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci nie bytby

mozliwy bez pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, o ktére aplikowano m.in.

w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzadzie Wojewddztwa

Podkarpackiego czy u Podkarpackiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow

w Przemys’lu. Wsrod nich, biorac pod uwage ostatnie 15 lat, nalezy wymienic¢ m.in.:

1)  budowa nowego budynku magazynowo-sktadowego, realizowana od 2018 r.
(ukonczono 3 etapy prac, na lata 2021-2023 zaplanowano kolejne 3 etapy);

2)  prace remontowo-konserwatorskie na cmentarzach w Zespole Cerkiewnym w

Radruzu, realizowane od 2016 r. (ukonczono 3 etapy prac, poddajac konserwacji

tacznie 99 nagrobkéw, na 2021 r. zaplanowano etap IV - konserwacje

63 nagrobkow);

prace remontowo-konserwatorskie przy $wietlicy wiejskiej z Opaki przeniesionej

na teren Zespotu Zamkowo-Parkowego przy Muzeum Kreséw w Lubaczowie,

realizowane od 2018 . (zrealizowano 2 etapy, na 2021 r. zaplanowano 3 etap);

4)  remont wraz z rozbudowg dawnego sklepu wiejskiego i $wietlicy w Radruzu,
z przystosowaniem do potrzeb muzealnych w ramach Zespotu Cerkiewnego
w Radruzu (2018r.);

5)  prace remontowo-konserwatorskie przy cerkwi $w. Paraskewy w Nowym Bruénie
wraz z odtworzeniem bryty obiektu z pocz. XVIII w. (2014-2017);

6) prace remontowe w budynku magazynowo-garazowym przy Muzeum Kreséw
w Lubaczowie wraz z montazem kottowni gazowej (2015r.);

7) prace remontowo-konserwatorskie w Zespole Cerkiewnym w Radruzu,
obejmujace cerkiew wraz z jej wyposazeniem i polichromiami, dzwonnice, tzw.
Dom Diaka, mur wraz zdwoma bramami, cmentarz przycerkiewny (2010-2015);

8) prace remontowo-konserwatorskie przy wozowni z zespotu plebaniskiego
w Starym Dzikowie przeniesionej na teren Zespotu Zamkowo-Parkowego przy
Muzeum Kreséw w Lubaczowie (2013 r.);

9)  remont generalny Galerii Oficyna wraz z przystosowaniem do celéw muzealnych
(2005-2007).

Mimo kilkukrotnego aplikowania o srodki zewnetrzne na prace obejmujgce generalny

remont siedziby gtéwnej Muzeum, a takze na rewitalizacje Zespotu Zamkowo-

Parkowego wraz z odstonieciem i zabezpieczeniem podpiwniczen dawnego dworu -

nie udato sie ich pozyskac.

<)
~

1.4. Stan zatrudnienia.

Zatrudnienie, zgodnie ze stanem na 15 czerwca 2021 r., wynosito 22 osoby, przy czym
w petnym wymiarze czasy pracy zatrudnionych byto 18 oséb, a 4 w niepetnym
wymiarze czasu pracy (dwie osoby na 1/2 etatu, dwie osoby na 2/5 etatu). W Muzeum
zatrudnionych byto 12 pracownikéw merytorycznych, 6 pracownikéw obstugi
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oraz 4 pracownikow w administracji. 18 pracownikéw zatrudnionych jest w siedzibie
gtéwnej Muzeum w Lubaczowie, 4 pracownikow w Zespole Cerkiewnym w Radruzu,
Zespot Cerkiewny w Nowym Brusnie nie jest udostepniany dla zwiedzajacych.
Wiekszos¢ pracownikéw pobiera minimalne wynagrodzenie za prace lub bliskie
minimalnemu. Poza Dziatem Technicznym, Dziatem Administracyjno-Finansowym
i Dziatem Edukacji w kazdym z dziatéw zatrudniony jest jeden pracownik (Dziat
Archeologiczno-Przyrodniczy, Dziat Historyczny, Dziat Artystyczny, Dziat Etnografii
i Budownictwa  Drewnianego, Dziat Inwentaryzacji  Zbioréw, Pracownia
Konserwatorska, Pracownia Informatyczno-Graficzna, Biblioteka). Ponadto, w 2021 r.
(od poczatku stycznia) opiekun Dziatu Historycznego petnit jednoczesnie funkcje
Gtéwnego Inwentaryzatora Zabiordow, a osoba zatrudniona w Dziale O$wiatowym
opiekowata sie jednoczesnie Dziatem Artystycznym.

Wiegkszos¢ Pracownikéw Dziatu Technicznego (5 z 7 oséb) petni jednoczesnie dozor
fizyczny w siedzibie gtéwnej Muzeum w godzinach popotudniowych i nocnych.
W zwiagzku z tym w prace porzadkowe i gospodarcze, a takze w montaz wystaw
zaangazowani sg pracownicy merytoryczni, co nie pozwala im na realizacje zadan
wynikajacych z zakresu obowigzkdéw poszczegdlnych dziatow.

1.5. Budzet Muzeum.

Dotacja podmiotowa na funkcjonowanie Muzeum przekazywana jest rokrocznie przez
Organizatora - Starostwo Powiatowe w Lubaczowie. Bioragc pod uwage lata 2020-
2021, dotacja ta wynosita:

- dlaroku 2020 - 1224 780,00 zt, przy planie finansowym Muzeum: 1 332 000,00 zt
-dlaroku 2021 - 1236 871,00 zt, przy planie finansowym Muzeum: 1 376 871,00 zt
Zaréwno dla jednego, jak i drugiego roku réznica miedzy planem finansowym,
a otrzymanymi srodkami wynosita przeszto 100 tys.

Jej zniwelowanie w 2020 r. nastgpito m.in. z uwagi na pozyskanie wigkszej niz
zaktadano kwoty ze sprzedazy biletéw, pamiatek i wydawnictw czy otrzymanie tarczy
antykryzysowej z uwagi na epidemie COVID-19. W 2021 r. jest to mozliwe dzieki
wsparciu Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego w wysokosci 150 tys. zt na
dziatania biezace.

W kontekscie roku 2020 nalezy wskazaé, ze przeszto 85% dotacji Organizatora
(1045 344,71 zt) przeznaczana jest na wynagrodzenia pracownikéw zatrudnianych na
umowe o prace, umowy o dzieto i zlecenie, a roczne koszty utrzymania nieruchomosci
zarzadzanych przez Muzeum pochtania blisko 16% dotacji Organizatora
(195 623,98 z) - jest to zatem ponad 100% dotacji. Taka sytuacja powoduje, ze
dziatalnos¢ merytoryczna Muzeum jest $cisle uzalezniona od przychoddw (sprzedaz
biletéw, pamiatek, wydawnictw, darowizny na dziatalnos¢ statutowa), a takze $rodkéw,
ktére sa pozyskiwane z zewnatrz. Bez nich Muzeum nie bytoby w stanie sie rozwijac i
funkcjonowac.
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Kwota wynagrodzen jest scisle uzalezniona od podwyzszenia w 2020 i 2021 r. ptacy
minimalnej, ktoéra otrzymujg niemalze wszyscy pracownicy obstugi oraz czesé
pracownikow merytorycznych. Wynagrodzenia pozostatych sg niewiele wyzsze,
co powoduje, ze po wielu latach pracy trudno jest o zmobilizowanie pracownikéw do
zaangazowania i aktywnej, kreatywnej pracy.

Podstawowy przychdd Muzeum wigze sie ze sprzedazg biletéw, wydawnictw
i pamigtek w siedzibie gtébwnej Muzeum i w Zespole Cerkiewnym w Radruzu -
w 2020 r. byto to 71 601,63 zt. Kwota ta byta uzalezniona od nizszej niz w poprzednich
latach frekwencji, co byto wynikiem epidemii COVID-19. Niewielka kwota
pozyskiwana jest takze z wynajmu powierzchni reklamowej, znajdujacej sie na
obiektach zarzadzanych przez Muzeum.

I.6. Mocne i stabe strony. Szanse i zagrozenia.

1. Mocne strony:

a) Doswiadczony i kompetentny zespot.

b)  Wysoki poziom merytoryczny publikacji przygotowywanych przez
pracownikow.

c) Jedynaplacéwka muzealna w regionie, posiadajaca dtuga tradycje, cieszaca
sie uznaniem i dobrg opinig wsréd mieszkancow.

d)  Zrdznicowane zbiory ukazujace historie, sztuke i architékture regionu, jak
i zdecydowanie szerszego obszaru, obejmujgcego Kresy dawnej
Rzeczypospolitej.

e) Kolekcjarysunku wspétczesnego i uznany przez artystéw konkurs Triennale
Polskiego Rysunku Wspdétczesnego, organizowany przez Muzeum od blisko
30 lat.

f)  Dynamiczny rozwdéj Muzeum na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci.

g) Duzaliczba srodkéw pozyskana z programéw krajowych
i miedzynarodowych.

h)  Duza liczba organizowanych wydarzen kulturalnych: wystaw, zajec¢
edukacyjnych, projektow krajowych i miedzynarodowych.

i) Bogate doswiadczenie we wspodtpracy z placowkami edukacyjnymi
i kulturalnymiw regionie.

i) Bogate doswiadczenie we wspotpracy z placowkami muzealnymi w kraju
i za granica.

k)  Zespo6t Cerkiewny w Radruzu, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO: i Liste Pomnikéw Historii, jeden z najcenniejszych zespotow
zabytkowych na Podkarpackiu.

) Zespoét Cerkiewny w Nowym Brusnie posiadajacy ogromny potencjat pod
wzgledem swojej architektury, historii i otoczenia, jedna z najwiekszych
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atrakcji turystycznych powiatu lubaczowskiego, mimo ze nie jest
udostepniany dla zwiedzajgcych.

Zespot Zamkowo-Parkowy przy Muzeum Kreséw w Lubaczowie - jedyny
park na terenie miasta, przyciagajacy mieszkancow i turystéw - miejsce
posiadajace ogromny potencjat pod wzgledem wydarzen kulturalnych

i rekreacji.

Budynek muzealny w Zespole Cerkiewnym w Radruzu wyposazony

w nowoczesne, funkcjonalne gabloty, system wystawienniczy oraz system
oswietlenia - idealna przestrzen do realizacji wystaw oraz zaje¢
edukacyjnych i warsztatow.

»,Muzeum w przestrzeni” - oddalenie od siebie siedziby gtéwnej Muzeum i
oddziatéw w Radruzu i w Nowym Brusnie, a przez to w petniejszy sposob
oddanie charakterystyki regionu i mozliwosc dotarcia do wiekszej liczby
turystow.

Stabe strony:

a)

b)

Zbyt maty zespot pracownikéw, zaréwno merytorycznych (w wiekszosci 1-
osobowe dziaty), jak i pracownikéw obstugi/technicznych.

Mate mozliwosci w zakresie zatrudnienia nowych pracownikéw
merytorycznych o odpowiednich kwalifikacjach z uwagi na potozenie
Lubaczowa z dala od duzych o$rodkéw uniwersyteckich oraz niskie
wynagrodzenie.

Siedziba gtéwna Muzeum wymagajaca pilnych prac remontowych, zaréwno
w zakresie konstrukcji (niestabilne fundamenty), jak i wszystkich instalacji
wewnetrznych.

Brak zintegrowanego systemu zabezpieczen (braki w zabezpieczeniach lub
zabezpieczenia wymagajace modernizacji) w siedzibie gtéwnej Muzeum,
Zespole Zamkowo-Parkowym, oddziatach w Radruzu i w Nowym Brusnie
(m.in. dozér fizyczny, monitoring, system alarmowy, system gasniczy,
ogrodzenie, okratowanie).

Brak spdjnej identyfikacji wizualnej Muzeum oraz jego oddziatéw w Radruzu
i w Nowym Brusnie.

Niewystarczajace dziatania promocyjne w stosunku do potencjatu Muzeum.
Brak wolontariuszy wspétpracujacych z Muzeum.

Z uwagi na stan techniczny siedziby gtéwnej Muzeum - brak odpowiednich
warunkéw do magazynowania zbioréw, roéwniez w kontekécie
przechowywania muzealiéw przed i po konserwacji w tym samym miejscu.
Brak przestrzeni magazynowej, zaréwno jesli chodzi o muzealia, zbiory
biblioteczne, jak i sprzet gospodarczy.

Przestarzaty system elektroniczny do ewidencjonowania zbioréw.

10
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Mimo podejmowanych staran i oczekiwan w tym zakresie przez
mieszkancow - brak rewitalizacji Zespotu Zamkowo-Parkowego, jedynego
parku w Lubaczowie.

Mimo dotacji podmiotowej ze strony Organizatora oraz pozyskiwanych
srodkow zewnetrznych - zbyt mate srodki na funkcjonowanie w stosunku
do rozwoju placéwki.

Wystawa stata w siedzibie gtéwnej Muzeum nie przystajaca do dzisiejszych
standarddw, po przeszto 30 latach od powstania wymagajaca zmian (m.in.
w czesci historycznej).

n)  Brak profesjonalnej sali konferencyjnej, ktéra mogtaby by¢ wykorzystywana
rowniez jako czytelniai przestrzen do dziatan edukacyjnych.

Szanse:

a)  Nowy budynek magazynowy (prace budowlane trwajace od 2018 r.),
do ktérego zostang przeniesione magazyny oraz wiekszosc gabinetow
pracownikéw merytorycznych.

b)  Deklaracja Marszatka Wojewddztwa Podkarpackiego Wtadystawa Ortyla
o wspotprowadzeniu Muzeum, wspdlnie z Powiatem Lubaczowskim,

w perspektywie najblizszych dwdéch lat, co zapewni bardziej stabilne
finansowanie.

c)  Zdobycie kolejnych srodkéw zewnetrznych, ktére pozwolg na realizacje
najpilniejszych inwestycji i dziatan w zakresie zabezpieczania i ochrony
zbiorow.

d) Jasneokreslenie, czym sg ,Kresy” z perspektywy Muzeum Kresow
w Lubaczowie i skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu, jaki ta przestrzen
(kulturowa, geograficzna) ze sobg niesie.

e) Dalszawspdtpraca z instytucjami kultury na Podkarpaciu i poza nim,
wymiana doswiadczen, organizacja wspolnych projektéw badawczych,
wystawienniczych i kulturalnych.

f)  Pozyskanie do wspdtpracy badaczy zajmujgcych sie tematyka ziem
utraconych przez Polske po Il wojnie $wiatowej.

g) Mozliwosc¢ wspdtpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie praktyk i stazy
studenckich, a takze prac konserwatorskich, pleneréw malarskich itp.

Zagrozenia:

a)  Brak mozliwosci rozwoju bez zwiekszonej dotacji podmiotowej.

b)  Niepowodzenie przy aplikowaniu o $Srodki zewnetrzne.

c)  Ograniczony rynek pracy w zakresie wykwalifikowanej kadry.

d)  Trudnos$¢w zmotywowaniu do pracy (nowych pomystow, nowych celéw

badawczych, nowych planéw wystawienniczych) wieloletnich pracownikéw
Muzeum.

11
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Il. Gtéwne wyzwania.
Wybrane obszary problemowe uznane przez kandydata za kluczowe do

uregulowania, w tym ocena mozliwosci realizacji zatozen w ramach dotacji
gwarantowanej umowa z dyrektorem.

10.

ORGANIZACJA MUZEUM.

Podpisanie umowy o wspoétorganizacji Muzeum z Samorzadem Wojewddztwa
Podkarpackiego, a tym samym pozyskanie srodkéw na funkcjonowanie i rozwdj
instytucji.

Zwiekszenie stanu zatrudnienia Muzeum, zaréwno jesli chodzi o pracownikow
merytorycznych (kustoszy, konserwatoréw, przewodnikow), jak i pracownikow
obstugi i gospodarczych. Odmtodzenie kadry, co pozwoli na wprowadzenie nowej
energii i nowych pomystéw na rozwéj Muzeum. Podwyzszenie wynagrodzenia
pracownikéw, zwtaszcza pracownikdw  merytorycznych, o wysokich
kwalifikacjach.

Poszerzanie grona wspoétpracownikow (w ramach uméw o dzieto, umow zlecenie),
ktérzy mogliby wesprze¢ dziatania m.in. w zakresie ustug przewodnickich czy
opieki nad wystawami statymi i czasowymi.

Powotanie Rady Muzeum, jako organu wspierajacego dziatania Muzeum oraz
stanowigcego zaplecze merytoryczne w planowaniu rozwoju placéwki.
OCHRONA i POSZERZANIE ZBIOROW.

Opracowanie zintegrowanego systemu ochrony zbiorow w Muzeum i w jego
oddziatach oraz jego wdrozenie, w tym rozbudowa i montaz nowych
zabezpieczen w obiektach nalezacych do Muzeum (Lubaczéw, Radruz, Nowe
Brusno).

Digitalizacja zbioréw muzealnych i ich sukcesywne udostepnianie w Internecie.
Wprowadzenie nowego systemu ewidencji zbioréw muzealnych oraz
przeprowadzenie petnej inwentaryzacji muzealiéw, bedacych wtasnoscia
Muzeum.

Pozyskiwanie nowych muzealidow, zgodnie z profilem Muzeum, w drodze
zakupoéw, przekazow i daréw.

Stworzenie przy Muzeum archiwum spotecznego, w ktérym znalaztyby sie kopie
fotografii i dokumentéw przekazywanych przez mieszkancéw, a takze relacje
historii méwionej, nagrywane w formie audio i wideo.

PRACE REMONTOWE, INWESTYCYJNE | KONSERWATORSKIE.

Remont siedziby gtéwnej Muzeum wraz z dostosowaniem obiektu do
wspdtczesnych wymogow oraz stworzeniem nowej ekspozycji statej w oparciu
0 nowoczesny system wystawienniczy i nowoczesne technologie.

12
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Ukonczenie budowy nowego obiektu magazynowego, przeniesienie do niego
magazyndw muzealnych oraz gabinetéw pracownikéw merytorycznych, w tym
Pracowni Informatyczno-Graficznej i Pracowni Konserwatorskie;.

Podtaczenie siedziby gtéwnej Muzeum do miejskiej sieci wodno-kanalizacyjne;j.
Realizacja planéw zwigzanych z Parkiem Etnograficznym ,Przygrodek -
Wspdlnota Kultur”, jednej z najwiekszych atrakcji turystycznych w regionie, ktéra
pozwoli na wyeksponowanie zbioréw etnograficznych Muzeum.

Remont Galerii Oficyna wraz z montazem nowoczesnego systemu
wystawienniczego.

Powrdt wyposazenia do cerkwi w Nowym Brusnie i poddanie go konserwacji,
przeniesienie, rekonstrukcja i konserwacja zagrody z Wélki Horynieckiej, prace
konserwatorskie na cmentarzu w Nowym Brusnie - udostepnienie Zespotu
Cerkiewnego w Nowym Brusnie zwiedzajacym.

Rewitalizacja Zespotu Zamkowo-Parkowego wraz z badaniami Wzgorza
Zamkowego i zabezpieczeniem dawnych piwnic dworskich oraz remontem Galerii
Oficyna.

Stata konserwacja muzealiow oraz obiektéow drewnianych i murowanych
nalezacych do Muzeum.

DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA.

Przygotowywanie wystaw ze zbioréw wtasnych, a takze pozyskiwanie wystaw
zewnetrznych, uznanych i cenionych artystéw, a takze tych, ktérzy rozpoczynaja
swoj3 kariere zawodowa.

EDUKACJA.

Dalsze rozbudowywanie oferty edukacyjnej i kulturalnej, w zakresie lekcji
muzealnych, warsztatéw, wyktadéw, spotkan tematycznych, opracowanie
materiatéw edukacyjnych w przystepnej formie, dostosowanej do odbiorcow,
namyst nad opowiescia przekazywang przez Muzeum réznym grupom odbiorcéw.
DZIALALNOSC WYDAWNICZA.

Zwiekszenie liczby publikacji wydawanych naktadem Muzeum, opracowanie
nowej szaty graficznej dla serii muzealnych ,Biblioteka Muzeum Kreséw”
i ,Kresowe dziedzictwo”.

DZIAtALNOSC PROMOCYJNA.

Jasne okreslenie, z punktu widzenia Muzeum, czym s Kresy, oraz wykorzystanie
potencjatu, jaki to sformutowanie niesie, a w tym kontekscie intensywna
promocja Muzeum oraz jego oddziatéw w Radruzu i w Nowym Brusnie, a takze
pozyskanie nowych partneréw do wspdtpracy, zaréwno w regionie, jak i poza nim
oraz poza granicami Polski.

Widocznos¢ Muzeum w sieci - intensywna promocja w mediach
spotecznodciowych, budowa nowej strony internetowej, wspotpraca z mediami
lokalnymi, regionalnymi i ogélnopolskimi.

13
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23. Widocznos¢ Muzeum w regionie - wtasciwe oznakowanie Muzeum, Zespotu
Zamkowo-Parkowego, Zespotu Cerkiewnego w Radruzu i Zespotu Cerkiewnego
w Nowym Brusnie na terenie powiatu i poza nim.

DYSTRYBUCJA.

24. Dystrybucja wydawnictw muzealnych, pamiatek, materiatéw promocyjnych
zarowno stacjonarnie, w Radruzu, Lubaczowie i Nowym Brusnie, jak i przez
Internet.

SPOLECZNOSC (NIE TYLKO MUZEALNA) WOKOE MUZEUM.

25. Poszerzenie grona partneréw i wspétpracownikéw Muzeum, zaréwno jeéli chodzi
o badania naukowe i opracowywanie zbioréw (placéwki muzealne, uczelnie
wyzsze, pracownicy naukowi), jak i dziatania spofeczne: otwartoéé na
mieszkancéw Lubaczowa, wspdtpraca ze stowarzyszeniami i grupami
nieformalnymi, przewodnikami zewnetrznymi, wsparcie merytoryczne dla dziatan
spotecznikéw i pasjonatéw, stworzenie przy Muzeum grupy wolontariuszy,
zaangazowanej zaréwno w dziatania Muzealne, jak i utrzymanie terenéw
zielonych.

Realizacja powyzszych dziatan uzalezniona bedzie od dotacji podmiotowe;j

przekazywanej przez Organizatora, a takze podejmowaniem dziatarh zwiazanych

zpozyskaniem srodkéw zewnetrznych (fundusze europejskie, dotacje Ministerstwa

Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, Podkarpackiego Wojewddzkiego

Konserwatora Zabytkéw z/s w Przemyslu, Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego).

IV. Grupy odbiorcéw (charakterystyka grup odbiorcéw dziatan instytucji).

W moim przekonaniu oferta Muzeum oraz jego oddziatéw powinna by¢ skierowana do

nastepujacych grup odbiorcow:

1) mieszkaricy Lubaczowa i regionu (dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy): uczestnicy
wernisazy i wydarzen kulturalnych organizowanych przez Muzeum, zwiedzajacy
na co dzien, osoby na biezaco $ledzace dziatania podejmowane przez Muzeum -
zaroéwno na zywo, jak i w mediach spotecznosciowych;

2) grupy szkolne z terenu powiatu lubaczowskiego: odwiedzajagcy Muzeum
w ramach lekcji muzealnych, zajeé¢ szkolnych oraz konkurséw;

3) badacze profesjonalni i amatorzy, pasjonaci historii rodzinnych i lokalnych,
a takze historii Kreséw, osoby poszukujace informacji o swoich przodkach:;

4)  turysci odwiedzajacy Roztocze i ziemie lubaczowska pochodzacy z Polski,
zaréwno z wojewddztwa podkarpackiego i lubelskiego, jak i z regionéw
potozonych znacznie dalej;

5)  turysciodwiedzajacy Roztocze i ziemig lubaczowska pochodzacy zza granicy;

6)  kuracjusze korzystajacy z sanatoriéw w Horyrcu-Zdroju.

14
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V. Wystawy state i dziatania edukacyjne.

Muzeum udostepnia cztery wystawy state w siedzibie gtéwnej (Dzieje ziemi
lubaczowskiej, Kultura wsi lubaczowskiej, Dziedzictwo Kreséw, Portret reprezentacyjny
i epitafiiny). Charakter statej ekspozycji ma réwniez malarstwo ikonowe pochodzace
z cerkwi w Cewkowie i Gorajcu, prezentowane w czytelni na parterze siedziby gtéwnej
Muzeum, a takze wnetrze cerkwi pw. $w. Paraskewy w Radruzu, udostepniane
zwiedzajagcym. Wystawy czasowe sg udostepniane zwiedzajagcym w siedzibie gtéwnej
(na pierwszym pietrze), w Galerii Oficyna, a takze w budynku muzealnym w Radruzu
(parter i pierwsze pietro). Z uwagi na trwajace prace budowlane nie udostepnia sie
zwiedzajgcym wnetrza cerkwi pw. $w. Paraskewy w Nowym Brusnie.

Planem minimum na lata 2021-2027 jest:

1)

2)

6)

modernizacja obecnej wystawy statej w siedzibie gtéwnej Muzeum o wybrane
watki z historii ziemi lubaczowskiej i Kresow dawnej Rzeczypospolitej;
przygotowywanie minimum 4 wystaw czasowych (wtasnych i zewnetrznych)
w ciggu roku kalendarzowego: historycznych, artystycznych, archeologicznych
i etnograficznych;

przygotowanie scenariusza nowej wystawy statej poswieconej historii Zespotu
Cerkiewnego w Radruzu i wsi Radruz (regionu, pogranicza polsko-ukrainskiego)
w budynku muzealnym w Zespole Cerkiewnym w Radruzu;

zakup zewnetrznego systemu wystawienniczego i prezentowanie wystaw
czasowych w przestrzeni lubaczowskiego Rynku;

udostepnianie wystaw przygotowanych przez Muzeum innym placéwkom
muzealnym, jak réwniez wypozyczanie wystaw planszowych placowkom
o$wiatowym i kulturalnym w regionie (zamieszczenie na stronie internetowe;j
statej oferty wystawienniczej);

propozycje wystaw, m.in.: historia kosciota pw. sw. Marii Magdaleny we Lwowie;
historia Muzeum od czaséw powstania po dzien dzisiejszy; historia Zespotu
Zamkowo-Parkowego; Triennale Polskiego Rysunku Wspdtczesnego - kolejne
edycje, wystawy poswiecone twodrcom pochodzacym z Lubaczowa i ziemi
lubaczowskiej: Grzegorz Kuzniewicz, Janusz Szpyt, Marian Kopf, Henryk
Janczura, Krzysztof Krzych i inni;

realizacja muzealnych lekcji tematycznych bedacych w statej ofercie Muzeum,
zwigzanych z tematyka wystaw czasowych, a takze przygotowywanie lekcji
nawigzujacych do wystaw czasowych, waznych wydarzen i rocznic historycznych,
sztuki, rzemiosta artystycznego i kultury ludowej;

realizacja muzealnych lekcji tematycznych w Zespole Cerkiewnym w Radruzu;
oferta lekcji muzealnych (statych i czasowych), ktéra bedzie na biezaco wysytana
do placéwek oswiatowych i kulturalnych na terenie naszego regionu;
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10) przygotowanie wydawnictw edukacyjnych, ktére beda poruszaty historie ziemi
lubaczowskiej i Kresow dawnej Rzeczypospolite;.

Planem maksimum na lata 2021-2027 jest:

1)  realizacja opisanych powyzej dziatan,

2)  przygotowanie scenariusza nowej wystawy statej i jego realizacja w siedzibie
gtéwnej Muzeum - zadanie powigzane z remontem generalnym gmachu
gtéwnego,

3) powrét wyposazenia do cerkwi w Nowym Brusnie i udostepnienie go
zwiedzajacym.

Realizacja planu minimum i maksimum uzalezniona bedzie od stanu osobowego
Muzeum, a takze srodkéw, ktére zostang pozyskane przez Muzeum na dziatalnosé
statutowa.

VI. Dziatalnos¢ naukowa (w tym wydawnicza).

W ramach dziatalnosci naukowej planowane s3 prace skoncentrowane na historii,
kulturze, architekturze i sztuce powiatu lubaczowskiego, jak réwniez Kreséw dawnej
Rzeczypospolitej. Wsrdd nich:

1)  przygotowanie opracowan naukowych, nawigzujacych do problematyki
badawczej, ktéra ma dla Muzeum charakter priorytetowy w danym roku
kalendarzowym;

2)  kontynuacja serii ,Biblioteka Muzeum Kreséw” i ,Kresowe Dziedzictwo”
w odmienionej, spéjnej szacie graficznej - publikacje pracownikéw Muzeum oraz
badaczy zajmujacych sie problematyka zgodna z profilem Muzeum:

3) realizacja kwerend archiwalnych, badan terenowych oraz wyjazdéw studyjnych
w powiecie lubaczowskim oraz na terenie Kreséw dawnej Rzeczypospolitej;

4)  czynny udziat pracownikéw w konferencjach naukowych:;

5) organizowanie sesji i seminaridow w Muzeum;

6)  wspdtpraca, zgodna z profilem dziatalnosci Muzeum, z uczelniami wyzszymi,
w tym uczelniami artystycznymi, placowkami muzealnymi oraz instytucjami
kultury;

7) wspbtpraca z innymi instytucjami w ramach Muzeum Dziedzictwa Kreséow
Dawnej Rzeczypospolitej;

8)  podnoszenie kompetencji badawczych przez pracownikéw, samodzielny rozwdj
naukowy.

Realizacja powyzszych dziatann uzalezniona bedzie od stanu osobowego Muzeum,
a takze srodkoéw, ktére zostang pozyskane przez Muzeum na dziatalnos¢ statutowa.
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VIl. Zarzadzanie zbiorami.

Jak wskazano wyzej, w czesci I.1, Muzeum posiada zréznicowang kolekcje muzealiéw
posiadajagcg charakter regionalny oraz wybiegajgcg daleko poza obszar powiatu
lubaczowskiego. Sg to zbiory archeologiczne, artystyczne, historyczne, etnograficzne
oraz obiekty budownictwa drewnianego. Na koniec 2020 r. byto to blisko 16 tys.
obiektow. W ramach opracowania zbiorow przygotowywana jest niezbedna
dokumentacja: wpisy do ksigg inwentarzowych, karty muzealiow, dokumentacja
fotograficzna, dokumentacja konserwatorska. Muzealia ewidencjonowane sg ponadto
w systemie elektronicznym MusNET, ktérego uzytkowanie jest jednak bardzo
utrudnione, gdyz system ten wkrotce po powstaniu przestat byé rozwijany - nie ma
mozliwosci korzystania z niego przez Internet oraz na komputerach o nowszych
systemach operacyjnych.

Poza muzealiami, Muzeum posiada biblioteke, w ktérej gromadzone sg opracowania
zwigzane z historig regionu i Kreséw dawnej Rzeczypospolitej.

Muzealia gromadzone sg przede wszystkim w drodze daréw i przekazéw, a w mniejszej
czesci - biorgc pod uwage budzet Muzeum - w drodze zakupdéw. Pochodzg one
zarowno od os6b prywatnych, jak tez instytucji i doméw aukcyjnych. Zgodnie
zwitasciwymi przepisami, zbiory udostepniane sg do innych placéwek muzealnych,
w ramach organizowanych wystaw czasowych.

Obiekty muzealne znajduja sie na wystawach statych oraz w magazynach, ktére
mieszcza sie na pierwszej kondygnacji gmachu gtownego Muzeum. Dotychczas
profesjonalna digitalizacja wykonywana byta wytgcznie w ramach projektéw
zewnetrznych (Wirtualne Muzea Podkarpacia, Centralna Baza Judaikéw Polskich,
Muzeum Dziedzictwa Kresow Dawnej Rzeczypospolitej).

W kontekscie zarzadzania zbiorami planuje sie:

1)  zakup nowego, funkcjonalnego systemu do ewidencji zbioréw muzealnych i jego
wdrozenie;

2) przeprowadzenie petnej inwentaryzacji zbioréw muzealnych w obrebie
poszczegdlnych dziatow;

3) przeniesienie magazynéw muzealnych do nowego obiektu magazynowego, gdzie
przechowywane bedg w odpowiednich warunkach;

4) podjecie konserwacji muzealibw w oparciu o wtasne mozliwosci (starszy
konserwator zatrudniony w Muzeum) i srodki zewnetrzne;

5) stworzenie nowej powierzchni ,magazynowej” dzieki rekonstrukcji kolejnych
obiektéw w ramach Parku Etnograficznego ,Przygrédek - Wspdlnota Kultur”;

6) digitalizacja muzealiéw (profesjonalna dokumentacja fotograficzna, skany 3D
i 2D) i udostepnienie obiektéw w przestrzeni Internetu;
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7)  stworzenie dodatkowej przestrzeni dla zbioréw bibliotecznych oraz
wprowadzenie katalogu elektronicznego, dostepnego w Internecie, wydawnictw
muzealnych.
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